20 همم اهب و۸ 0۶ ات0 


وت :)۱ بمموهمممورم۲۳۱ 


۲ 16۵96276 
1-8 .۲ ,2024 م50 ب1 ,۷۵ ,38 ,۷۵۱ 


6 ۲ 0۱۱)۲امه)عید عمط م۸۲۲6 م۲2 مصاتا ۳۳۵ 20 معط نامهم0] 
۸ ۲۱۸7۸ 2۳۱0 نز1۳ ۱۳۸۱۷۲۵۸ ۲۱۵۸7۸۲ م6 ۱6 صتفصت ری ماوخ 
7 022۵ ۸ :00۷10-19۰ 0۲ ۲۸۲۵ ۵6ص مه0 اضر 


انه‌طومطنمهظ 6۸۰ ۳ اقامطفطک ۵۸ توق . 


[1 230 2- ۷۵۵۵5 


همه صماون ۵۶ اوه ۱ رعصهعصتعص امتتاونلم! ۵۶ مج ندمعن1 رت0ووع۲:۵1 ماقاههوفض مضه اصعل‌بناه 


۰ 1۲217 ر2206020 رصه) فعطم ت۳1 
(1۳.ع2. وا .عم محصقط ۵ ماه تطقده تاتمحطظ عمطانه مصت‌طممومتزمن -۶) 
صد رحدطه 1 , الوتع ندرا تمول مصهووط رمملممصتعصظ لهیونام م۱ ۵۶ اصمحنممهنا ,۲۳۵16990۲ ]صما۸۵15 -3 


:۲ منط) عاتن 0 ۲۱0۱۲ 160609 10 
هصترتاتنمتنی فص مصزگتاع10 (2024) یگ رتصعطومطتصعظ ع ره بتلهتطفطگ ر.ظ متطه2۳ 30102023 10۷00 
۷ م۱ طز تفص «آمرمونه لهتانه‌تنوه فطع ۵۶ طتاتمامصتهامنه عطا عصتامعه 120101۲5 08014 :عاوععع۸ 
۰ ۰2886 ۸ :00۷10-19۰ 0۶ مزع مطا مد طمه0عمم2 م۸ 5۷۷ ۳۰۸22۲ 20 رآ1۳۲ ۲۱۳۱۷۲۸ 08-014 :عصنلوم ماطهاته ۸ 
۵ ۳6۲۹128 ظ1) .1-18 ,(38)1 ۵۲۵۵۵۵( کع0۱00ع ی ۸8۵۱6 0 ۱۱۵ هل 
3 2 /۵9://001.012/10-2) 20507200(۰ طوتاع و۲ 


(1-۱۱0۱0000 


صحصصباط ۵ موه همه وم فامهمصا 20۷6798 فنامتمحصطرنباط 20ظ فقط متصصعل‌صهم 0۵۷10-19) معط عقطا )هاتام0 مظ و1 فتمط 1" 

2 06۵0 21۳۳7275 مق ب«اومناه 1000 عممتمتناه ۵ عصتسممه ,ماوت کنامطمبامعطا ومتصممع‌نوه معلن ومفتن ۵1 وعصصتا ص .عمممافلرم 

عصتصتهاصتقصه مه صتقطه زاممناه 1000 عطع ص قامط ما۷ 2 وفام عماععو هبو عطا عقطا هنن بصعممقمع لقلمناهم 

عمط کرماعد؟ مطا 12۵زمنزم مج تاصع1 مه فصصتح لاه فنط) راتتهعو 1000 10۲ تدتاصعووع م1 5660۶ فنطا صاً واناتطامصتهافناه 

تمه مه عصتتل روم همعط معط مه همهم «اله‌تهعمه مصتقطه میاه آمعت‌لنه‌تجهه معط گم وانازممصتقامنه عمط معصمی 11 
1 01082 ۳6 


1۷۲26۳۵216 2 ۵5 


۵ هه باممناه آهعنانه‌تبوه مطا که اتلاطامصته) وه معط )عرص تقطا م1200 عطا رل‌صناميم2ه طمتوعوع۲ عط وم ۳860 
مطا ۵۵ 100۲8۵0 میاه معط رطتاتممطتهامده متقل ب«آممناه وم ومتلبتاه فنامدنوعج معلنا یتماععو تقتهلنام‌تتوه مط) 1 .0مصتعاع 
5 500۷ مطا اقا اومووناه امن ۲۱۵۱۷۵۵ ,لماممصممتصه م24 رلفتهمو رمتمهمجممم :1110۷صامصنه)ویاه ۵۶ مصمتعصمصصتل معتطا 
مامتان رظ .دما تمتبمآم1 توح مطا ما اصم‌تصوته ب«اتمانهم‌تانهم میج طمنطنه رعصمتعصمصصنل عععطا عوفعط م۵ 0ععصعع 2۵۶۵ 
۷ 18 .1060111160 ۷۷۵۲۵ وماطاهتیه۷ 111)7امصنه)وناه حع0نظ عفقط م6 ۲۵۱2)60 12ع]زرم-جاناه 28 ,مامح تصاصراع1۳ ۲۱22 فطا 
۵ 061۷۵۵ 1۳661201108 عمط عمج ووتطفصم)1۲۵12 0-011601ه2-عوناهه مصتصصقن 6۵ ۱0۱۷۵۵ مه صمط ۷/28 6000 ۲۱۲۱۷۲۸/۲۳ 
۰ 06۹۵ 0۲ اطوزه۷۷ 200 1۳000۲6266 ]0 062۲66 مطاً مصتصعاعل 6۵ ۱2۹۵0 ۷7۵۵ ۳۵۵۲00 ۲۱۵22۲ معط ,۲1۴۵11 


«عی 6( 200 و6]نا6ع1 


که ,للم عنطا صا حمتقععع تهووهععه فطل ممتاتمتنم امه فمتجع هم‌تهعوع رمعتاانهم‌تنوه ماطفصتقاونه عمتطمع 10 

0 10۲80 صععه 2۷6 اتااصامصته)فناه انامه صمتتقصمفصا عمج وقعوومم ماو وتمصنع۴ 20۱0(۰) ۸۲۰ ۶۶ تطع فده وه 0عنطوناطعنط 
۸900112027206۱ ع فبتامعض) وتماعع1 ۵ مومط مممباوها ممتاهاههن ]11160 2 عمتصصتدم رفصیع! ماطافصتهاوناه ممصظط 2۷۵ 
جع طمتاصعته ۶ ۱6۷۵۱ عطا عمط ماه عطمصع بطم‌بهموع۲ دنامزنعيم ره صهتاه بای تصعوعيم فطا که وعطمماناه م1 :(2011 
نامع احعیجه مطا منز صمتماتت افتاممالصد اومصه مط) ود بر6تازمامصته) واه وم جامهعوعع ۲۵0۲60 ما مصمتاه 0۲۳82127 ط۲0هعوع۲ پرها 


فصمصصصومت و0۵2۲ تملصریا 0مباماتتونل مامتايه وعمعععه مهو صه و1 فتط1. .(ق)۲مطاننه 1۳ 2023 
,2020)210101 رعصتتفطه رمع فاتصمم طمتطه ب(4۵0 ۳۲۷ 0) مفصمعنا لفعمتافصعاما 40 مامتا 
ما 60 )200۴0011۵ 21۷6 ۷۵۷۲ 26 1088 25 رقم زن حصتاتعص رصح صا مرمنامنا0 ۲۵۵۲0 مه صمتا مناوت 33 
۰ 3۵6 20 (۲)8مطبیه لفصتعته معط 
3 ۱ 0( 


۲ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۸. شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


عص 0 :2600 عصت‌لصه: مطا ما عمصهاعممرصطا افعطمنط عطع فقامط 16 ,3.34 گه تهب د هد )صمصصه‌عتهمتم ماطمصتفاوداه ۵0۶ 
تما ج۵ )مهحرحطا افمطاع‌نط طتنام؟ معط فقط 0مطامجط وا ] ۱۱۳۲۸ ما ممتاهحمگصا مصتنهطاه مه عصتاه۱۲۵0 .0مطاعصظ م۸ 5۷۷ 
1۳001۵ ]و20 860000 فص وه م6 صنا0؟ قه/ 0مطاعصه و۸۸ 5۱۷۷ معط صا رتع۲۱۵۱۷۵۷ .حرنامتع 1]6601ع-0ه-عوناهع معط ما 12005 
۵۲ 016مصنهاوناه که فعمتاق‌تصنا صتقصهر عمط فطع عقطا 0عصصفوم لاه تعطاممه. ,0.2403 ۵۶ ]طوته/ 2 ۳1 ,ما12 
۵۵۵۵۴ 1320160101216 20 ,و866 )صماولوع 20 20070۷۵0 ۵۶ عام12 رمع۱۵۵۷/۱۵0 0عاتصصنا تمه ما مه ممتامنالم۳م 
0 1620 صده ,وتعصصنه؟ رم 6۵05و 0عزمو مصامناتات «اام‌نمعمه روععتاممناه لمع10 ۵۶ موبا ۰1۳6 ,۷۸۵۵۵8 10۲ «رالقهعووه رعحصماو٩‏ 
0 16205 ۱۷۵۵05 0۶ طمتامعگ01ع 16 2017(۰ ,.67 6۶ ۴۳۱9680۷) فصمتاه00۵ ۷۷۵۵۵ ص1 296عععص1 صق 4صه وع28ع19 0۶ 50۲6۵20 عطا 
فص 10۶ تمامع؟ انطامجم‌ها تدم فط1. .قوزع16۷ ممتام‌نلمتم ها 066۲6۵28 ه 4ص فممتاموعع ممتامنلمعم ۵۶ مطلیه0صدناود فطا 
۵۵۱12001۵008۵ ۵۶ )عمصصمتتناوع1 مطا و1 ومتامع لقفنیهه مط رها 0مصتصمامل قه رصیق مناد عمط معط گم انلزممطتهامنه 
ماصمصنه)فداه عصاعنطمه 10۲ لهتاجمووع ور مج 0.4915 ۵۶ )طوله۷ )مدع گنصعنو 2 ۵105 ممتتماتن فنظ 1 .تمتانمرناه 190-6۵160 هه 
از مطا میهمتانمد 0صه ممتاعنالم۲0ج عمصقطصع م6 لملمین و1 متععاتن وتطا گم ممصهه‌تصونه مطا ممترنوونعم .صونوع 4صه «اممتاه 
م۳ ٩6605‏ م۱121 10 ۲۵50۲۲ ,9۵605 014160مصظ 0 دمم 91۷۵هعهره عط م6 مب روتعصصته ۳۱۵۱۷۵۷۵ .ومعههعونل افمتتصمامم 01 
مطا عمج ص همه اممصصم‌مممههه ممتامصمدوم تمه ممطامومهر ۱۱۳۱۷۲۸۲۳۴ ۲۱۵۸22 معط رم 0عققظ .م۵ فنامدمعض تتقطا 
کصوله۷ 2 ۷/16۵ 9660۳۴0 ۲2۵160 16 رل‌مطاعصص ۸۸ 5۷۷ ۳۵۸22۲ عظ) ما عصتت0عع2 ۳۱۵۱۷۵۷ هتتماتن ععطام ععصمی الصا کقطا متتماته 
5 ,عمهامه۷ )0۳۵6۷۵۵ جح بااصمام‌تگاه تمله ۷96 ما لمژمناه و1 16 رجمنوعع عط ما مع2۲عو عصتعه ۲۵90۱۲۵۵5 ۷/۵۵۲ ۷۷1/۲ 0.251۰ 0۴ 
عصت عم .ما۲۵ ۵۶ عطتاماتفظ رمع مطلممماو ۵۴ عمصهمزگتصعله مط) باه ام 4ن)م0مم امجمرحصا واهبتالو۵م |۷۱ عنطا 
اهلنه‌تهه مطا عصمتلزماه صا متامتع لقفنیه ما ۶0۲ فتماته 0116010۷6 )دمص مط عقط 0مصتصمامل تاد فتطا رفاتهمونه ها 
اععطعنط معط ۲6۵۵۱۷۵۵ ممتععاته فنط 1 .عصتاماتقمد چمتع وماو م60 و1 ۵ 0۵۷1-19 عمط هصتیی المع عققطه هم متفه «اممتاه 
ماوت ماصاقصته)وباه ۵۶ ممتعصمصصیل فط) ما ,0.4469 0۶ )طعله۱۷ 2 طذ۳ رععصم)عهمحصا ۵1 6ع27ع0 

5 10۲ ۹6605 0۶۴ ع0۲]22طو ه ما 160 طمن۱۱ رقعتناعدعصه مصتاصم‌تدتن لمح فصمتام‌تادع۲ عط ۵۶ موننهعع۵ 060768860 1۳0۵0۲۸5 
0 1620188 ,عتباادم1 هه ما عمحاق1 ۶ عهه)عمطو ج 60واهه موله وعتاوهعهصه عصلمصهاعن م06 .عاعممرحصا رم ۲۵1160 6321 ۷/۵۵۵۲ 116 
,1665 200 دعوم عصتسل معتفعل ماطافصته) واه مه «آمویناه رم عصتفنهم] پرظ ,ومتاژتامه مه ما ممتامن ۲۵0 )صهم رصع لو ۵ 
ممتاه‌ن0۳۵00 ۵۶ داهعووه ععطاه اعدمرحظا رلمتاتومم صح صتقطاه . زام‌مناد قط معقصهمصه م۵ 60ع2عععصا وتلاطاه صه ود عتفطا 
۰( 


ا 0 


۵6۵ 0۲6۷۵5۵/6 020 ۹6605 200۲0۷۵0 انا هه رقومصمه2۳7 وتمصق مصتفمع1۳0 بلعصتقاطاه فالنافع: عط مق 860 

0 ماباطتتاجمن صعه ممت710 2010 )میقم برع ومتمن0ع ربالمممتانل0ه صتقل «آمرمونته مطا ۵۶ بوانازطاته مطا ععصقطصه 20 ععماوه/7 

0و و1 ممتام‌صاعصمی ماه۱۷ ۵۴ اصممم‌ممصمهه ۱۶160۲۲۷۵ .رامع 1۵00 ممصقطصه ب«امتمصتا فصه تناما و صتقط ب«ام‌مناه فط 

۰ ۱6 ص1 ولفتت توعد ماه 6 ما مبی باتهم بقل ب«امموناه مط) ۵ اتاتماممتمافیه مط ممتعمه ت10 فتاه 

۹ 2180 0۱ 0۵۷1-19 معانا معفتته مصتس ممممنازوع؟ معافاتالم2] رلمم )مظ صتقده «آم‌چرناه فطا ۵۶ بانلاطفاه مطا عمت‌صمطه۴ 

2 و1 طمنطه بقع عصنلنامصا رول‌امطم‌عبامط صهتصه عم تمتاصمووع مامنلمعم تمتملنم‌تنيه فصتمنالهمعم طا پمصمام1گناو]61و 
۰ (21) 121ص 


صتقط ماه راتاتممصتهاوند بهگ۸ 5۷۷ ۳۵22۷ با ۱۸ ۱۱۵22 راوخ 15۵۲۱۷۵۲۵۵۰ 


نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی 


ارت ۵5۰/620 


ده قاری اما ۳ 


شناسایی و اولویت‌بندی عوامل مژثر بر پایداری زنجیره تامین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی 


و سوارا فازی در دوران کووید-۱۹ (مطالعه موردی) 


پرستو سارانی ۱49- علیرضا شهرکی 8"*- سیدعلی بنی هاشمی 9" 
تاریخ دریافت: ۱۴۰۲/۰۲/۲۶ 


تاریخ پذیرش: ۱۴۰۲/۱۰/۱۸ 


چکیده 


بی‌شک همه‌گیری کووید-۱۹ اثرات منفی زبادی را بر تمامی جنبه‌های زندگی بشر وارد کرده است. در سراسر تاریخ تأمین مواد غذایی در طی 
بحران‌هایی نظیر همه‌گیری‌هاء موضوعی حائز اهمیت بوده است. از آنجایی که بخش کشاورزی بخشی دارای اهمیت در زنجیره تمین مواد غذایی می‌باشد 
و در میان محصولات کشاورزی گندم از اهمیت خاصی برخوردار است؛ لذا این پژوهش با هدف شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره 
تأمین کشاورزی با تمرکز بر محصول گندم در دوران کرونا و پس از آن صورت گرفت. شناسایی عوامل مّثر بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی براساس 
پیشینه پژوهش صورت گرفت و سپس این عوامل با روش دلفی نهایی شدند. بررسی روابط علی و معلولی و تعامل معیارها با یکدیگر با روش دیمتل فازی 
صورت گرفت. سپس رتبه‌بندی معیارها به کمک روش سوارا فازی انجام شد. نتایج روش دلفی منجر به شناسایی سه بعد تدارکات پایدار مین و طراحی 
پایدار و توزیع پایدار در حوزه پایداری شد که هر یک دارای زیرمعیارهایی بودند. مطابق ننایج بدست آمده در روش دیمتل توجه سازمان‌های تحقیقاتی به 
تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری در زیر معیارهای تدارکات پایدار همکاری با تامین کننده دارای گواهینامه 150 در زیر معیارهای تأمین و طراحی 
پایدار توقف بازاریابی خاکستری محصولات در زیر معیارهای توزیع پایدار موّثرترین معیارها در زنجیره تأمین کشاورزی محصول گندم در دوران کووید- 
٩‏ شناسایی شدند. همچنین میزان اهمیت این معیارها در روش سوارا فازی تعیین شد. با توجه به نتایج پژوهش بالا بردن سطح اگاهی کشاورزان در رابطه 
با پایداری و همچنین استفاده از بذرهای تأیید شده باعث جلوگیری از هدر رفتن منابع شده و پایداری زنجیره تأمین را افزایش می‌دهد. همچنین توقف 
بزاریابی خاکستری در زنجیره تأمین گندم باعث پایداری زنجیره تأمین در جهت افزایش امنیت غذایی خواهد شد. 


واژه‌های کلیدی: پایداری» تکنیک دیمتل فازی» زنجیره تأمین» سوارا فازی» کشاورزی 


مقدمه غذایی که از مهم‌ترین بخش‌های اقتصاد است» تأثیرگذار بوده‌است؛ به 
ی‌که سازمان غذا و کشاورزی ملل متحد (۳۸۵۲) بیان می‌کند 
۳( طور زمان غذا و کشاورزی ملل متحد (۳۸۵0۵) بیان می 


که کووید-۱۹ از دو جنبه مهم عرضه و تقاضا برای غذاء بر زنجیره 
تأمین کشاورزی تأثیر می‌گذارد (2020 ,۳۸0). عرضه و تقاضای غذا 
به‌طور مستقیم با جنبه امنیت غذایی مرتبط است. بنابراین امنیت غذایی 
جهانی نیز در خطر است. دولت‌ها در سراسر جهان اقداماتی مانند 


بحران اقتصادی 9 انسانی انز نیز بوده است. قرنطینه سراسری به 
دلیل گسترش کووید-۱۹ در اقتصاد کشورها خلل ایحاد کرده است. 
گسترش و شیوع بیماری کووید-۱۹ بر کل فرآیند زنجیره تأمین مواد 


(##- نویسنده مسئول: . 50.26.1۳ن۱.ممصصق ۵ تتام‌تطفطه تم 
۳ استادیار گروه مهندسی صنایع» دانشگاه پیام نور» تهران» ایران 
3 9/۵( 
کصماعا 0عانصن) عط) ۵۶ صمتاهم2نص2ع:0 وعبعانه‌تبهود 200 ۳000 -4 


۴ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۸ شماره . بهار ۱۴۰۳ 


سیاست‌های فاصله‌گذاری اجتماعی و قرنطینه مدنی برای جلوگیری از 
گسترش ویروس روی آورد‌اند. تأثیر بازداشتن افراد از توانایی کار و 
فعالیت» ملاقات و معاشرت به شدت به فعالیت‌های اقتصادی, به‌ویژه 
در بخش خدمات و کشاورزی آسیب وارد کرده است ,13271606110) 
(2020. 

کشاورزی به‌عنوان بخش مهمی از اقتصاد جهان شناخته شده که 
عمدتا در کشورهای در حال توسعه, نقش حیاتی دارد و نیازهای اصلی 


* _ فرآوری مواد غذایی 
عصتوعع0۲06 ۳۲000 
٩‏ دخیره‌سازی 
۱ 
٩و‏ حمل و نقل 


طم2) ۳2500۲ ]1 


* توزیع 
۱۱۱۱۵۱۱ 


دخیره ساز 
تعصصناعومع ]1 
224 5۲0۲۵26 
۹6/۵۵ 


خانه‌ها 
جوا عظ 1" 


فروشندگان و سوپرمارکت‌ها 


عامامصه مرو 2 فرمجه ۲۷ 
کافه تریا و هتل‌ها 

علعامط 0صه مفتتعاعلمن) 
فروشگاه‌های زنجیره ای 

5 صتقل 


انسان‌ها از جمله اشتغال, درآمد و غذا را در سراسر جهان پاسخ می‌دهد 
(2020 .۵1 ۶۶ 0۲۱06 ۷۷). 

علاوه بر اين» اعلام قرنطینه سراسری منجر به کمبود نیروی کار, 
کمبود دسترسی به موادی مانند کود» عدم تعادل در عرضه و تقاضا و 
مشکلات مرتبط با زمان پس از برداشتن محدودیت‌های قرنطینه و 
فاصله گذاری اجتماعی شد (شکل ۱) (2020 ,۷]28280) 


۶ دانه هاو بذرها 
05 06[ 
٩‏ کودهای شیمیایی و کودهای دامی 
عمج آقصتصه هه رهم۲۵12 آمعتصعمن 
۰ تأمین آب 
۲ ۱۷۷2۵۲ 
» حفاظت از محصول 
0۵ ۲۲0۵0۱66 
 *‏ تحپیزات مدرن 
احمصم‌ننا60 ۷۲۵0۵۲[ 


زراعت و دامپروری 
0ص تاه تتوخ۸ 
/ ([ 


۶ کشت غلات. میوه‌هاء سبزیجات و سایر محصولات زراعی 
5 0036 20 ,عماطاهام۷۵۵ ,واتنا رفطتهه م0۳0۳ 
مامتا00 حامع مصه «تتجرز 
گوشت و محصولات مرتبط 
5 161260 200 1۷۲۵۵۲ 


شکل ۱- تأثیرات همه گیری کووید-۱۹ بر سیستم‌های کشاورزی (2022 ,.01 0 5:0۵۲) 
(2022 و.67 6۶ 91۱0۳2۲) موی اماانهآوه جهن »لصوم 0۵۲۱0-109 معط ۵۶ ماعاله ۲۳6 -1 مسباه۲1 


زنجیره تأمین کشاورزی شامل سه جنبه اصلی از جمله ورودی‌های 
بخش کشاورزی» پردازش و ذخیره‌سازی و حمل و نقل و توزیع می‌باشد 
(2020 ,.01 61 51221۳12). پایداری به‌عنوان یک چشم‌انداز استراتژیک 
صنعتی مهم ظهور کرده است که از مرزهای سازمان گسترش یافته و 
زنجیره تأمین را نیز در بر می‌گیرد (2021 .۵1 6 81ع). مدیریت 


زنجیره تین پایدار به‌عنوان فرآیند تبدیل ورودی به خروجی با استفاده 
موّثر از منابع و بهبود زندگی اجتماعی و محیطی شناخته می‌شود. اجرای 
توسعه پایدار مستلزم استفاده بهینه از تمام مواد خام تولید شده توسط 
سیستم‌های غذایی و فعالیت‌های یکپارچه در تمام مراحل زنجیره غذایی 
است. تلاش‌های توسعه پایدار با کاهش تلفات پس از برداشت 


سارانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی... . ۵ 


محصولات آغاز می‌شود» ۱ :0017 .0 6۶ 16۳21 :2019 ,60621291015 
.)٩21127221 ۵1 ۵1. , 0‏ 

زنجیره تأمین مواد غذایی از مهم‌ترین زنجیره‌های تأمین است چرا 
که به‌طور مستقیم با سلامت جوامع انسانی سر و کار دارد. بی‌شک 
غلات بالاترین سهم را در سبد غذایی جوامع بشری دارد و به‌عنوان 
غذای پایه در الگوی غذای روزانه مردم شناخته می‌شود. در اين میان 
گندم به‌عنوان یکی از محصولات اساسی کشاورزی کشور با ارززش 
غذایی بالا و از پر مصرف‌ترین و مهم‌ترین محصولات کشاورزی است 
که در تأمين امنیت غذایی کشور نقش مهم و قابل توجهی دارد 
( تتدالمدان ک تلحعطمطگ تم0ت52 :2020 واه ۶۶ ۱20 تحصم‌طامه۴۱ 
3 ,102127). از این جهت بررسی و بهبود زنجیره تأمین گندم 
دارای اهمیت است. بروز رخدادهای پیش‌بینی نشده مانند بحران‌های 
اقتصادی» اجتماعی» محیطی و بروز بیماری‌های همه گی سبب ایجاد 
اختلال در زنجیره تأمین می‌شوند (2021 ,۳۳606۲:00). خطرات موجود 
در زنجیره تأمین کشاورزی بر سطوح خدمات پاسخگویی و هزینه تأثیر 
منفی می‌گذارد. مدیریت ریسک‌های موجود در زنجیره تمین کشاورزی 
مستلزم درک کامل انواع مختلف تهدیدها و منابع آن هاء تعاملات 
ریسک و وایستگی متقابل» انتشار ریسک و اثرات آن‌ها است که به 
شدت بر عملکرد عملیاتی زنجیره تأمین کشاورزی تأثیر می‌گذارد. از 
آنجایی که کووید-۱۹ یک واقعه غیرقابل پیش‌بینی بوده و رفتار آن در 
آینده نیز به‌طور حتم نمی‌تواند مورد تعریف و پیش‌بینی قرار گیرد. لذا 
تمرکز بر عوامل موّثر در پایداری زنجیره تأمین می‌تواند برای بهبود 
زنجیره تأمین کشاورزی در طی کووید-۱۹ و کاهش اثرات منفی 
اقتصادی به کشاورزان و جامعه مفید واقع شود. همچنین زنجیره تأمین 
پایدار در بالا بردن سودآوری مالی» کمینه کردن اثرات نامساعد اجتماعی 
و تاثیرات ناگوار محیطی تأثیر بسزایی دارد. 

اجرای مدیریت زنجیره تأمین پایدار یکی از مهم‌ترین بخش‌های 
استراتژی‌های پایدار است. شناسایی عوامل خاص برای مدیریت زنجیره 
تأمین پایدار یک راهنما مناسب برای مدیران جهت دستیابی به موفقیت 
محسوب می‌شود (2014 م,عه17ط2ظ ی صعتعفع۲09۵120 طعزه(۴). به 
منظور افزایش پایداری زنجیره تأمین کشاورزی محصول گندم. این 
پرسش مطرح است که عوامل مّثر بر پایداری زنجیره تأمین کدامند و 
کدام عامل از اهمیت بیشتری برخوردار است؟ 

رضایی‌فر و همکاران (2023 ,41 2 27261127ع56) به مطالعه‌ای با 
موضوع طراحی الگوهای پایدار برای کشاورزی تحت شرایط بحرانی 
(همه گیری کووید-۱۹) با رویکرد فازی پرداختند. نتایج بدست‌آمده از 
روش دیمتل فازی نشان داد که شرایط بحرانی (کووید-۱۹) عوامل 
محیطیء عوامل آموزشی» عوامل بهداشتی و عوامل اقتصادی دارای 
بیشترین میزان تأثیرگذاری بودند. معیار شرایط بحرانی (کووید-۱۹) 
بیشترین تآثیر و قوی ترین رابطه را با سایر معیارها دارد. همچنین 
مطابق نتایج روش ۸۷۳ فازی عوامل محیطیء عوامل اجتماعی, 


شرایط بحرانی (کووید-۱۹)» عوامل سلامت» عوامل کارآفرینی 
مهمترین معیارهای الگوی پایدار کشاورزی در شرایط بحرانی هستند. 

هاشمی فشارکی و صفرزاده ( تک ئلدتقطوع۳ تصع‌طامه۳۲ 
2 ,۹2۲۵:7۵00۱) به مدلسازی طراحی شبکه زنجیره تأمین پایدار 
برای صنایع غذایی _کشاورزی با در نظر گرفتن اثرات اجتماعی و زیست 
محیطی به کمک روش دیمتل فازی پرداختند. نتایج نشان داد که در 
بعد اقتصادی. استفاده از فناوری بالا در تولید و ارائه انواع مرکبات با 
استفاده از صنایع واسطه‌ای و تبدیلی بیشترین کارایی را دارد. معیارهای 
خرید و استفاده از کود دامی به جای استفاده از کودهای شیمیایی کارایی 
بسیار بالایی دارد. در بعد زیست‌محیطی» کاهش يا حذف تولید زباله با 
استفاده از مواد قابل بازیافت و سازگار با محیطزیست بیشترین تأثیر را 
دارد. در بعد اجتماعی» تصویر ذهنی مثبت از مشتریان رویکرد مثبت‌تری 
به تولیدکنندگانی دارد که از زنجیره تأمين پایدار استفاده می‌کنند و 
بیشترین تأثیر را دارد. نتایج همچنین نشان داد که مهم‌ترین عامل در 
پایداری زنجیره تأمین کیفیت مرکبات است. 

نتایج مطالعه فتحی و صادقی (2021 ,نطعع۹۵0 عک نطلد۴۳) با 
موضوع شناسایی و رتبه‌بندی عوامل کلیدی موفقیت زنجیره بلوکی در 
زنجیره تأمین پایدار صنعت غذایی با رویکرد تلفیقی مدل‌سازی 
ساختاری تفسیری و دیمتل فازی نشان داد که مدیریت زنجیره تأمین 
پایدار با اجرای فناوری زنجیره بلوکی و با در نظر گرفتن شش ویژگی 
مهم یعنی شفافیت داده‌هاء قابلیت ردیابی» کیفیت امنیت داده‌هاء قرارداد 
هوشمند و عدم تمرکز کارآمدتر می‌شود. همچنین نتایج اثبات کرد که 
شفافیت داده‌هاء عامل بسیار مهمی در زنجیره تأمین پایدار است. 

نتایج مطالعه افضلی و زارع مهرجردی 2276۱ ۸۲2۵1 
1 ,:161:[64) با عنوان تأثیر کرونا بر افول کسب و کار تعاونی 
های کشاورزی بیانگر این بود که مژلفه کاهش پاسخگویی به نیازهای 
بازار با بار عاملی ۰/۸۹۸ موّلفه کاهش میزان جذب سرمایه سرمایه 
گذاران با بار عاملی ۰/۸۲۷ مّلفه کاهش ریسک‌پذیری با بار عاملی 
۵۱ مولفه کاهش بکارگیری و استفاده از نیروهای متخصص در 
بخش کشاورزی با بار عاملی ۰/۸۳ موّلفه تولید محصولات متناسب با 
نیاز بازار عاملی ۰/۷۸۸ دارای بیشترین بار عاملی هستند. 

احمدیان (2021 ,۸:۱۵0/20) به بررسی آثر ویروس کرونا در 
بخش کشاورزی و صنعت پرداخت. نتایج نشان داد که بر اثر ویروس 
کرونه قيمت‌ها و هزینه تولید افزایش و تولیده سرمایه گذاری» اشتغال و 
مصرف کاهش یافته است. از سوی دیگر بررسی اثر شوک کرونا بر بخش 
های مختلف اقتصادی بیانگر این بود که با وجود اينکه شاهد کاهش 
تولید سرمایه‌گذاری و مصرف در بخش‌های خدمات و صنعت هستیم. 
این متفیرها در بخش کشاورزی در حال افزایش است. همچنین میزان 
کاهش تولید سرمایه‌گذاری مصرف در بخش صنعت بیشتر از سایر 
بخش‌ها بود. 

طهماسبی روشن و همکاران ( ,اه ۶ صقطوم؟ تحاعحمصطه 1 


۶ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰.۳۸ شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


09 در پژوهش خود به بررسی ابعاد مدیریت زنجیره تآمین پایدار در 
عملکرد پایداری تعاونی‌های کشاورزی استان مازندران پرداختند و نتایج 
حاصل از آزمون فرضیه‌ها حاکی از تأیید تأثیر طراحی پایدار توزیع پایدار 
و بهبود سرمایه‌گذاری بر عملکرد اقتصادی» عملکرد اجتماعی و عملکرد 
زیست‌محیطی بود. نتایج آزمون فرضية مربوط به تدارکات پایدار دال بر 
وجود رابطه میان تدارکات پایدار و عملکرد اجتماعی و عملکرد زیست 
محیطی بود اما رابطة آن با عملکرد اقتصادی تأیید نشد. 

کارما کر و همکاران (2021 ,.۵1 6۶ 16271021667) به بهبود پایداری 
زنجیره مین در طی همه‌گیری کووید-۱۹در شهر بنگلادش پرداختند. 
برای دستیابی به این هدف یک روش مبتنی بر تحلیل پارت نظریه 
فازی» مدل‌سازی ساختاری تفسیری فراگیر و تکنیک‌های ماتریس 
ضرایب اثر متقابل با هدف طبقه‌بندی پیشنهاد گردید. بافته‌ها نان داد 
که حمایت مالی دولت و شرکای زنجیره تأمین برای مقابله کردن با 
شوک‌های بی‌درنگ ناشی از کووید-۱۹ بر پایداری زنجیره تأمین» لازم 
است. همچنین ایجاد برنامه با در نظر گرفتن پروتکل‌های بهداشتی و 
خودکارسازی» برای پایداری بلند مدت زنجیره‌های تأمین ضروری می 
باشد. انتظار می‌رود که اين یافته‌ها به مدیران صنعتی» شرکای زنجیره 
تأمین و سیاست‌گذاران دولتی کمک کند تا ابتکاراتی راجع به مسائل 
پایداری زنجیره تأمین در بستر همه‌گیری کووید-۱۹ را پیاده‌سازی 
نمایند. 

میمکن و همکاران (2021 ,.۵1 6۶ ۷6۵۳06) در مطالعه خود به 
بررسی استانداردهای پایداری در زنجیره تأمین محصولات کشاورزی 
خهاتی يرداختند. در مطالعه آن‌ها اثرات بسیاری از استاندارد‌های پایدارش 
متمایز بر روی ذینفعان زنجیره مین مختلف که چندین محصول را در 
بر می‌گیرند» بررسی شد. نتایج این پژوهش نشان داد که در حالی‌که 
استانداردهای پایداری می‌توانند به بهبود پایداری فرآیندهای تولید در 
شرایط خاص کمک کنند اما برای اطمینان از پایداری سیستم غذایی 
در مقیاس کافی نیستند و همچنین اهداف سهام را در زنجیره تأمین 
محصولات کشاورزی پیش نمی‌برند. 

در مطالعه دیگری یانگ و همکاران (2017 ,.01 61 ۷22) به 
تجزیه و تحلیل عوامل موفقیت برای پیاده‌سازی مدیریت زنجیره تأمین 
پایدار با استفاده از تکنیک مدل‌سازی در چین پرداختند. در اين مطالعه 
با مرور ۱۸۸ مقاله از سال ۱۹۹۴ تا سبال ۲۰۱۶ به شناسایی مهمترین 
عوامل موّثر بر موفقیت پرداخته شد. نتایج این تحقیق نشان داد که از 
بین ۱۵ عامل شناسایی شده موفقیت مدیریت زنجیره تأمین پایدار در 
بررسی ادبیات و از طریق همکاری با سایر محققان و متخصصان 
صنعتی» مزایای اقتصادی و آگاهی زیست‌محیطی تآمین‌کنندگان مهم 
ترین عامل بوده است. این عامل می‌تواند به شرکت‌های تجاری و سایر 
سازمان‌ها اجازه دهد تا چارچوب مدیریت زنجیره تأمین پایدار را با 
هدفمندی و پایداری در کسب و کار خود پیاده‌سازی کنند. 

عادلی ساردوئی و همکاران (2011 ,.01 6 ۹270006 تع0ه) به 


بررسی عوامل موّثر بر پایداری عملیات کشاورزی در شهرستان جیرفت 
با مطالعه موردی بر روی محصول پیازء. سیب‌زمینی و گوجه‌فرنگی 
پرداختند. نتایج رگرسیون خطی-لگاربتمی نشان داد متغیرهای دانش 
کشاورزی پایدار تعداد نیروی کار خانوادگی» سطح سواد. مشارکت 
اجتماعی» مالکیت خصوصی و نظام دام-زراعت بر پایداری عملیات 
کشاورزی اثر مثبت و میزان سطح زیر کشت تأثیر منفی داشت. 

مدیریت زنجیره تأّمین پایدار مدیریت مواد. اطلاعات و جریان‌های 
سرمایه و همکاری میان شرکت‌های زنجیره تأمین در یکپارچه‌سازی 
اهداف حوزه‌های اقتصادی» زیست‌محیطی و اجتماعی تعریف می‌کنند 
که بر عملکرد پایداری شرکت‌ها نیز تأثیر دارد (2017 ,01 6 00622). 
سیستم‌های غذایی نقش مهمی در دستیابی به اهداف توسعه پایدار مانند 
پایان دادن به گرسنگی از طریق دستیابی به امنیت غذایی, تغذیه بهبود 
یافته» تضمین مصرف و تولید پایدار جوامع ایفا می‌کنند ( ,۲2۸085 
0 با وجود اهمیت زنجیره تأمين پایدان تعداد مطالعات در حوزه 
پایداری زنجیره تأمین کشاورزی پایین بوده است. هدف این پژوهش 
شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر زنجیره تأمین پایدارکشاورزی 
در بحران کووید-۱۹ در بخش کشاورزی منطقه سیستان واقع در استان 
سیستان و بلوچستان می‌باشد. با توجه به آهمیت محصول گندم و اینکه 
منطقه سیستان بیشترین سطح زیر کشت گندم را داشته است» همچنین 
کشت گندم نقش بسزایی در اقتصاد این منطقه دارد و طبق آمار نامه 
زراعی سال ۱۳۹۸-۱۳۹۹ گندم حدود ۶۰ درصد از سطح زیر کشت 
زراعی منطقه سیستان را به خود اختصاص داده بود ( 527027 
3 ,طفل‌طعم/۱ تعاکدطن0 ک تاقنطهط؟). این پژوهش با هدف 
شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین گندم در 
دوران کووید-۱۹ صورت گرفته است. به‌منظور دستیابی به هدف 
پژوهش, ابتدا با مرور ادبیات عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین 
کشاورزی با توجه به محصول گندم شناسایی شد. این عوامل به کمک 
روش دلفی نهایی‌سازی شدند. سپس به کمک روش دیمتل فازی ارتباط 
بین آن‌ها مشخص و در نهایت با استفاده از روش سوارا فازی رتبه‌بندی 
شدند. 


روش پژوهش 

تطااهی خاش اه تحاقا هاگ ری کازیفن از تعاطا نع 
آوری داده‌ها پژوهشی کتابخانه‌ای-میدانی و از نوع تجزیه و تحلیل 
داده‌ها پژوهشی آمیخند (کمی-کیفی) می‌باشد. جامعه آماری این 
پژوهش صاحب نظران اداره جهاد کشاورزی سیستان» خبرگان و 
کارشناسان در حوزه تاب‌آوری و پایداری زنجیره تأمين و اساتید 
دانشگاهی را شامل می‌شود. نمونه‌گیری این پژوهش با روش نمونه 
گیری هدفمند انحام شد. به این صورت که تعداد ۱۰ نفر از خبرگان و 
صاحب‌نظران سیستان در خصوص فرآیندهای تاب‌آوری و پایداری 


سارانی و همکاران. شناسایی و اولوبت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی... ۷ 


زنجیره تأمین که دارای حداقل سابقه کار ۱۰ سال و حداقل مدرک 
تحصیلی کارشناسی بودند. به‌عنوان نمونه پژوهش انتخاب گردید. به 
بیان دیگر» شروط ورود به نمونه آماری پس از کسب رضایت و مشورت 
با مسئولان بالادستی جهت شناسایی میزان تجربه و مهارت کارکنان, 
تبانقه کار بالی :+۱ سال و حداقل مرک یل کارشناسی ید 
فر انشا شتاسایی و اننتخراج میارهاین پایدازی با تکیه بر مطالعانت 
کتابخانه‌ای و تحقیقات پیشین صورت گرفت. اين معیارها با روش دلفی 
توسط نظرسنجی از خبرگان و صاحب‌نظران» مورد پایش و نهایی‌سازی 
قرار گرفتند. سپس به تعیین عوامل موّثر و تأثیرپذیر در پایداری زنجیره 
تأمین کشاورزی با روش دیمتل فازی پرداخته‌شد و در نهایت میزان 
آهمیت هر یک از معیارها با روش سوارا فازی مورد سنجش قرار گرفت. 


روش دلفی 

روش دلفی» روشی سیستماتیک است که برای استخراج و توافق 
نظرات خبرگان و کارشناسان به کار برده می‌شود. خبرگانی که در رابطه 
با موضوع پژوهش دارای دانش و تخصص باشند. تحت عنوان اعضای 
پانل دلفی شناخته می‌شوند. این روش با استفاده از پرسشنامه طی 
مراحل متوالی صورت می‌پذیرد و هدف آن به حداقل رساندن میزان 
ناسازگاری در نظرات خبرگان و دستیابی به بهترین گزینه‌های هدف 
است (2020 ,.۵1 ۶۶ 2۳1201؟). پرسشنامه دور اول بدون ساختار و 
دارای سوالات باز است که به اعضای پانل دلفی اين امکان را می‌دهد 
تا نظرات خود را به صورت آزادانه در خصوص معیارهای مستخرج و 
جمع‌آوری شده از پیشینه پژوهش مطرح کنند و در صورت لزوم مطالبی 
راجع به موضوع را بر مطالب جمع‌آوری شده اضافه کنند ( 62۵61127 
3 , .01 21). 
خصوص ابعاد و زیرمعیارهای پایداری زنجیره تأمين کشاورزی در اختیار 
آن‌ها قرار داده شد و طی جلسه‌ای نظرات اعضای پانل دلفی در خصوص 
مرتبط بودن مقیاس‌ها و زیر مقیاس‌های شناسایی شده با موضوع و 
اهداف تحقیق به‌صورت باز مورد سنجش قرار گرفت و پس از آن روش 
دلفی برای نهایی‌سازی مقیاس‌های پایداری زنجیره تامین کشاورزی در 
سه دور متوالی صورت گرفت. 

در دومين دور از اجرای روش دلفی» پس از پایش نظرات و ایده 
پانل دلفی قرار گرفته که با طیف لیکرت به سوالات پرسشنامه پاسخ 
دادند. برای بررسی میزان توافق نظر میان اعضای پانل دلفی از ضریب 
کندال استفاده گردید. میزان ضریب کندال در بازه [ ۱-*] متغیر است 
که عدد یک بیانگر توافق نظر کامل و عدد صفر بیانگر عدم توافق کامل 
بین اعضای پانل می‌باشد (2019 ,صهنع22ع). 

پس از اجرای مرحله نخست روش دلفی» معیارهایی که میانگین 


امتیاز آن‌ها عددی کمتر از ۲ یعنی میانه طیف لیکرت کسب کرده بود 
حذف شدند و سپس جهت دستیابی به میزان توافق نظر خبرگان» 
محاسبه ضریب کندال انجام شد. ضریب کندال در نخستین دور از 
اجرای روش دلفی» ۰۴۳۸ محاسبه شد که بیانگر توافق نسبتا کم بین 
اعضای پانل دلفی در خصوص معیارهای شناسایی شده بود. بنابراین 
دور دوم روش دلفی نیز انجام شد. در دور دوم نیز تعداد ۴ معیار دیگر 
به‌دلیل کسب میانگینی کمتر از عدد ۳ حذف شده و ضریب هماهنگی 
کندال ۰/۶۵۴ به‌دست آمد. جهت دستیابی به اتفاق نظر قوی‌تر بین 
اعضای پانل. دور سوم روش دلفی نیز انجام شد و ضریب کندال در آن 
۵ به‌دست آمد که بیانگر اتفاق نظر قوی بین اعضای پانل دلفی 
در خصوص معیارهای شناسایی شده است. محاسبه ضریب کندال 
مطابق رابطه (۱) صورت پذیرفت (2019 ,62۵6120 
5 

۱ سس < ۷ 

220۷3 ۱ ( ) 

که در آن 1 تعداد اعضای پانل دلفی و لا تعداد عوامل رتبه‌بندی 
جمع مربعات انحراف‌های نا ها از میانگین :1 ها می‌باشد. 

۱ 
5-2) ۳ 

در رابطه (۲) زک مجموع رتبه های مربوط به یک عامل را نشان 
می‌دهد. 

معیارهای پایداری زنجیره تآمین که با روش دلفی نهایی شدند به 
تفکیک ارائه شده‌اند (جدول ۱ 


تکنیک دیمتل فازی 

روش دیمتل یکی از روش‌های تصمیم‌گیری چندشاخصه می‌باشد 
که به بیان تأثیرپذیری و تأثیرگذاری معیارها بر یکدیگر و تعیین روابط 
علی و معلولی بین معیارها می‌پردازد. تکنیک دیمتل قادر است اثر کلی 
عوامل را به تصویر بکشد. روابط علی را تجسم کند و عوامل وابسته را 
تجزیه و تحلیل کند. برای این منظور داده‌های روش دیمتل فازی به 
کمک پرسشنامه فازیبا تمرکز بر محصول گندم جمع‌آوری و سپس مورد 
تجزیه و تحلیل قرار می‌گیرد. روش دیمتل فازی شامل ۴ گام زیر می 
باشد: 


۸ 


نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۸ شماره ۱. بهار ۱۴۰۳ 


جدول ۱- معیارهای پایداری در زنجیره تأمین 
نحل امرمرنه عمط صا فتماتی اتازصافطنقاعتی -1 ماماه] 
زیر معیارهای پایداری ابعاد پایداری 
۲تتصامصهاعدی ۵۶ عصرمتعصعمصد زر ۲اتنصاحصماعهء 01 متمانن-طنو 


شناسایی ریسک‌های زنجیره تأمین 
قافن تقد «امرونای که ممتاعه‌تکتامم0] 
توجه سازمان‌های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری 
0 ۲۵۱200 م ۱66060 طمتهعوع۲ مطاً ما عطم)2۵ هو طم‌تععوع۲ ۵۲ ومتاصمتاه مط1 
ات صمصتهاوناه 
تمرکز بر اولویت‌های رقابتی 
ومتاتمتج امومع و۵ فت۲ا۲۵6 
ایجاد الزامات زیست‌محیطی برای خرید اقلام 
عصصهاز مصلفهطه تاج رم عاصمصه تا و۲۵ آقاهمصممت اجه ماهعت) 
بروزرسانی و اشتراک‌گذاری اطلاعات 
جمناحصصصمکصا متقطو 4صج م۲026 


تدار کات پایدار 


کمصم همق ماصافصتهاعین 


برنامه‌ریزی استراتژیک و بلند مدت 
عصتصصهاح صم)-عجم1 24 ٩۳206216‏ 
شرایط ایمنی و سلامت کار 

عممتاتلجمی طالقعط فصه «املقه ۱۷۷/۵۲۲ 

سیاست‌ها و حمایت‌های دولت در جهت مدیریت زنحیره تأمین پایدار 
اصمصمع همه صتقطه چامردرنای ماحفصته)وناو عم آرممرجرنای 4ص ومتمتاهم مهتم 
ارتباط مستمر با تأمین‌کنندگان و آگاهی از شرایط تولید و توزیع آن‌ها 
صرح حمتام‌ال0متم تتعط) ۵۶ 10۱/۱۵026 4صه فعمتام‌مناه از ممتای تصتحصصمی فامتامتاومن) 
عصمت)تومی متام توت 


شناسایی تأمین‌کنندگان جایگزین 
عمناممبداد ۲۵ تاقصهاله ۵۶ ممتاهءتگتمم0] 
0 همکاری با تأمین‌کننده دارای گواهینامه 
اناد نمی 0و اه ممتامتهمممن) 
شناسایی مواداولیه جایگزین 
ولمتعهاههه ۲۵۷ ۷۵ تاحصعهاله ۵۶ صمناحه‌تگتاجم0[ 
ارائه الگوهای مدرن در کشاورزی پایدار 
نموه مامامصتهاونی صا ماع0مصه عمط صتاممومزظ 
استفاده از تأمين کنندگان محلی 
ومتام‌مرناه لمعم1 عصزو] 
ارتقای مکانیزاسیون 
6 ۷۲6۵20172010۴[ 
استفاده از کودهای سازگار با محیطزیست 


25 01 من راله]صمجصممت جع هم مورآ 


تأمین و طراحی پایدار 
صعنوع0 20 زامرمرنه 6اطامصماعتد 


مدیریت مصرا ف آب 
اصمصصمعحصمصه ممتام‌صناوومع تم2 ۰۲۷ 
بررسی کیفیت آب 
> ان[هتا0 ۲م2 ۱۷۷ 
انعطافپذ پری 
۱ 
مشارکت و مدیریت منابع انسانی 
۵۵۵ 2 ۵ اصممطمم 8282 مه طمتاهم101) ۲۵۲ 
عصلعمآم2 جهعت0) ۲ زاین 
۱ ۳ ز ید 
ی و 0 
کماناما ناوت 10621 ۵۶ و۲ 
کاهش هزینه و بهینه‌سازی حمل و نقل 


سارانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی... 


صمتاهازممحعصعا مصتمتصتاون 0ص2 عاجم عصژم1۵0 


سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان 


ماورد ممتاها من قصهتا نامه هه ۴0۵۲8۵۵061 


استفاده از وسایل حمل و نقلی که کمترین آسیب به محیطزیست را در پی دارند 
اصمصصومتزصم معط م) معمصصهل ]ععع1 عط موی هط ممناه)زهمرعصحه ۵۶ عصعععط عصئولنآ 


توقف بازاریابی خاکستری محصولات 


۵۵ 0۶ عصلامنههه رده مطا عصنمم0ا 


مدیریت فضای انبار و فضای کار 


6 20048 ۵266 ۷۷۵۲۵۲088 ۵ احممطم۵ ۷۲282[ 


مدیریت موجودی 
۵۵۵۵2۵0۵ 12۷۵۵۵۲ 


منبع: یافته‌های تحقیة 


گام‌های فازی سازی روش دیمتل 
گام اول: تعبین متفیرهای کلامی و اعداد فازی مثلئی معادل آن‌ها 
تعیین اعداد فازی مثلثی معادل متغیرهای کلامی مطابق جدول ۲ 
صورت می‌گیرد. 


جدول ۲- متغیرهای کلامی و اعداد فازی مثلثی معادل آن‌ها 
۲ ۲۵10۱۱ نباوه تتعط) مه فماصاهتنه۲ [۵۳0 ۲۷ -2 12016 
۹ 11777 


مقدار فازی واژه کلامی 
۲۱۱277 ۱۷۵۲۵۵1 
(0.25 0۰ 0۰) بدون تأثیر 
101 ۱0 
(0۰0.25۰0.5) تأثیر خیلی کم 
اعصوصا مان رجنم ۱۷ 
(0.25 »۰0.5 0.75) تأثیر کم 
۲ 0۷۷[ 
(۰0.5 ۰0.75 1) تأثیر زیاد 
۲ ۲۱۱8 
(۰0.75 ۰1 1) تأثیر خیلی زیاد 
امدمورصا اعنط نز۲۷۵ 
گام دوم : ایحاد ماتریس فازی ارتباط مستقیم اولیه با نظرات 
خبرگان 


فرض کنید تعداد »1 تصميم‌گیرنده (خبرگان) نسبت به ارزیابی 
عناصر بر یکدیگر اقدام کنند که ماتریس رابطه هر یک به‌صورت 


عم 
رد12 <0) ِ ی ۳ 5 زگ 


)۳ 
1 
که عملگر جمع اعداد فازی مثلثی را نشان می‌دهد. ماتریس 


م2 ۰ میم 0 
2 .۰ 0 27 ۳ 
(۳ سس ات2 
0 2 271 


وعصنلصت نموم :عمتا0 


مطابق رابطه (۴» در این ماتریس /2اعراد فازی 
مثلثی بوده و عناصر قطر اصلی را به صورت اعداد فازی مثلثی (۰»۰.۰) 
در نظر می‌گیریم. 

گام سوم: نرمال‌سازی ماتریس فازی ارتباط مستقیم 

در مرحله بعد با بی‌مقیاس‌سازی ی ماتریس رابطه 


مستقیم فازی بی‌مقیاس شده (نرمال شده) 2 مطابق رابطه (۵) حاصل 


می‌شود. 
1 ۳ . 2112 . 2 
صص 1 1 ِ 
(۵) ت 21 ۲ 
ما .2 .1ب 


که در ماتریس 2 . هر ۶ مطایق رابطه (۶) محاسبه می دد. 
9 و زنل رن زنا 2 
(۶ .. 2(ر سر رن) < سِ ط) < 2 رل 


۳ 


1 1 1 1 1 
که در رابطه (۶ ۶ مطابق رابطه (۷) تعریف می‌شود. 
11 
)۳( ( رنه 9-9 ۳2( < ۲ 
گام چهارم: محاسبه ماتریس ارتباط کل (۲) 
ماتریس * را می‌توان به‌صورت سه ماتریس قطعی 


۳۳ > ,1 ار < ,رو ۳ < رل نشان داد 
پس از محاسبه ماتریس فوق» ماتریس فازی رابطه کلی طبق 


ربطه (۸) تشکیل می‌گردد. 
)۸( رز + .+ گر + قزر - ۲ 
0ب[ 
ماتریس ۲ ساختاری مطابق رابطه )٩(‏ خواهد داشت. 
1 ِ 19 111 
6 ۳ 122 121 - ] 


ِ ۱ ِ 9 
که در آن (زن ۷ رزن 7۲ بر ۳) < رن می‌باشد و طبق رابطه هر 
یک از عناصر ماتریس* برای کران پایین مطابق رابطه (4۱۰ کران 


میانی مطابق رابطه (۱۱) و برای کران بالا مطابق رابطه (۱۳) تعیین 


۰ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۸. شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


می گردد. 
(۱۰ " (,3- 1,0 < [رر"] 
(۱۱ (مد- )یر < [نن ۳ 
(۱۲ یک - ابید < [ر0] 


در واقع در اين گام ابتدا معکوس ماتریس نرمال را محاسبه نموده 
و سپس آن را از ماتریس یکه آ کم می‌کنيم. در انتها ماتریس نرمال 
را در ماتریس حاصل» ضرب می‌کنیم. 

گام پنجم: دی فازی‌سازی, ایجاد و تجزیه و تحلیل نمودار علی 

در اين گام ابتدا عناصر ماتریس فازی کل را با روش دی فازی 
سازی مثلثی مطابق رابطه (۱۳) دی فازی می‌کنیم. 

۳( سس 5 [6 

در نمودار علت و معلولی روش دیمتل فازی» چهار عنصر قابل 
توجه می‌باشد: 

۱- عنصر ۲ که برای یک معیار» نشان‌دهنده تأثیرگذاری آن بر 
سایر معیارهای سیستم است و از جمع عناصر سطری ماتریس ۲ 
(ماتریس نهایی دی‌فازی شده) به‌دست می‌آید. 

۲- عنصر *1 که برای یک معیار نشان‌دهنده تأثیرپذیری آن از 
سایر معیارهای سیستم است و از جمع عناصر ستونی ماتریس ۲ 
(ماتریس نهایی دی‌فازی شده) به‌دست می‌آید. 

۳ 5+ که میزان تأثیر و تأثر معیار را در سیستم مشخص 
می‌سازد. به بیان دیگر هر چه مقدار این عامل بیشتر باشده یعنی آن 
معیار» تعامل بیشتری با سایر معیارهای سیستم دارد. 

۴- ۲-5 که قدرت تأثیرگذاری هر معیار را نشان می‌دهد. اگر 
مقدار آن مثبت باشد» معیار یک معیار علی و اگر مقدار آن منفی باشد. 
معیار یک معیار معلول محسوب می‌شود (2018 .۵1 6۶ ذ٩).‏ 


وزن‌دهی معیارها با روش سوارا فازی 

روش تحلیل نسبت ارزیابی وزن‌دهی تدریجی» یکی از روش‌های 
جدید تصمیم‌گیری چندمعیاره است که این روش به صورت فازی 
نخستین بار توسط ماوی در سال ۲۰۱۷ ارائه گردید ( ۷۵۷ تصهنک؟ 
7 ,1 /). پس از رتبه‌بندی نزولی عوامل توسط خبرگان» جمع 
آوری داده های مربوطه به‌وسیله پرسشنامه و با تمرکز بر محصول 
گندم انجام گرفته و مطابق مراحل روش سوارا فازی وزن‌دهی صورت 
می‌گیرد. مراحل این روش به‌صورت زیر است: 

مرحله ۱. در مرحله نخست. اهمیت نسبی هر شاخص نسبت به 
شاخص قبلی براساس طیف عبارات کلامی و اعداد فازی متناظر آن‌ها 
می‌شود. امتیازدهی هر یک از معیارها مطابق نظر خبرگان صورت می 
گیرد و شیوه تبدیل آن‌ها به اعداد فازی در جدول ۳ نمایش داده شده 
است (2021 ,.۵1 6 ۷۲۱۵۵16). در این گام به‌منظور ادغام قضاوت 
همه متخصصان از نظرات و نمرات داده شده توسط آن‌ها میانگین 


گرفته می‌شود. 


جدول ۳- تبدیل عبارات کلامی به اعداد فازی مثلثی در روش سوآرا 
دنه ما فصمنیمصن و۲۵ عصتاه۲ 0۵2 -6 12016 
٩۱۷۷ ۸۲۱۸‏ 1 کته اصصتاه ٩22‏ 


اعداد مثلثی فازی واژه کلامی 
۲ ۲۱۵۴02۱012۴ ]1 ها (وه۵ ۱۲۷ 
۹ ۱۱( 
(1۰101) اهمیت یکسان 
6۵ ۲0۱۷21 
(3/2 1۰ 2/3۰) اهمیت نسبتا کمتر 
10۵ عوع1 ۱۵1211۷۵1۲ 
(5/2 2/1۰ 3/2۰) اهمیت کمتر 
اصداممرطا ووم ] 
(7/2 3/10 5/2۰) اهمیت خیلی کمتر 
6 1699 م۷۲[ 
(9/2 4/10 7/2۰) اهمیت مطقا کمتر 


مه 0ص دوع راما تتامدماضظ 


مرحله ۲. با شروع از معیار دوم» پاسخ دهنده اهمیت نسبی معیار [ 
را در رابطه با معیار قبلی (1-[) برای هر معیار خاص بیان می‌کند. این 
ترشیت مقانیه‌ای فقیازن فیط می‌ نی کفیا 2۶ این 
داده می‌شود. 

مرحله ۲. ضریب فازی ,6 که تابعی از مقدار اهمیت نسبی هر 
معیار است. مطابق رابطه (۱۴) محاسبه می‌گردد. 

1 < رب 1 " 
۳ | 
مرحله ۴. وزن اولیه معیارها ر مطابق رابطه (۱۵) محاسبه می 
گردد. 


1 


در محاسبه وزن اولیه معیارهاء باید توجه داشت که وزن معیار 
نخست که با اهمیت‌ترین معیار می‌باشد» برابر با ۱ در نظر گرفته می 
شود. 
مرحله ۵. وزن فازی نهایی معیارهای ارزیابی که وزن نرمال شده 
نیز محسوب می‌گردد. مطابق رابطه (۱۶) تعیین می‌گردد. 
ز بح 
(۱۶) 1 < ( 
که در آن ,7 وزن فازی معیار ژو 9 تعداد معیارها را نشان می‌دهد. 
مرحله ۶ دی فازی‌سازی وزن معیارها: وزن فازی هر معیار یعنی 
( ۱۷۳ ,۷۲,۱۷۳) < ر#7امطابق رابطه (۱۷) دی فازی شده و به اوزان 
قطعی معیارها تبدیل می‌شود (2021 ,.۵1 6۶ نصطقا20) 


ی 


)۱۷ سست. > ۷ 


سارانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی... 


نتایج به کارکیری تکینیک دیمتل فازی 

نتایج به کارگیری تکنیک دیمتل فازی در این مرحله ارائه شده 
است. به‌دلیل حجم بالای محاسبات فقط جداول نهایی قطعی میزان 
تآثیرگذاری و تأثیرپذیری معیارها ارئه گردیده است (جدول ۴) و نمودار 
علی منتج از ابعاد پایداری نمایش داده شده است (شکل ۲). 

بر طبق جدول ۴ و شکل ۲ استنباط می‌گردد که بعد تأمين و 
طراحی پایدار» تدارکات پایدار و توزیع پایدار به‌ترتیب دارای بیشترین 
میزان تأثیر (3+) بوده‌اند. همچنین مطابق جدول ۸ نتایج دیمتل» 
ابعاد و معیارهای پایداری را به دو گروه علی و معلولی تقسیم کرد. با 
توجه به مثبت بودن میزان 9-18 تأمین و طراحی پایدار به‌عنوان بعد 


۱۱ 


موثر (علی) و تدارکات پایدار و توزیع پایدار به‌عنوان ابعاد تأثیرپذیر 
(معلولی) شناخته شده‌اند. بعد تّمین و طراحی پایدار به‌عنوان موّثرترین 
بعد در پایداری زنجیره تأمین گندم؛ در دوران کووید-۱۹ از اهمیت 
ویژه‌ای برخوردار است. اعمال محدودیت‌ها و قرنطینه باعث کاهش 
واردات شد. در نتیجه تأمين بذر محصول که از طریق واردات انجام 
می‌گرفت با چالش روبرو شد. فاصله گذاری اجتماعی به‌دلیل جلوگیری 
از شیوع بیماری. باعث کمبود نیروی انسانی و در نهایت کاهش 
چشمگیر فعالیت‌های کشاورزی شد. توجه به بعد تأمین و طراحی پایدار 
در اپیدمی‌ها و بحران‌ها به‌عنوان بعد موّثر, توانایی مدیریت زنجیره 
تآمین را بالا برده و موجب افزايش پایداری در تولید می‌شود. در ادامه 
و جدول ۵ نتایج روابط معیارهای تدار کات پایدار ارائه می‌شود. 


جدول ع- الگوی روابط علی ابعاد پایداری 
کصماعه‌صنل )نصا مصنفاعه ۵۲ عوتصعصمتاهاه: اقعنی ۵۲ )۳۵ -2 1016 


دص بر ۲ 9 ان 
زار ۱۱۸۱۱۱۵۱۵ ۸۱( 
تدار کات پایدا 
۰-8 54306 3.0412 ۰ 2.3894 ۱ 0 
اممص‌ه همع مامفصته]فنا 5 
تامین و طراحی پایدار 
2-3995 ۱.975 2,49 5 200 00 امه و 4 
صولوع0 
ی ۳ ۱ 
۰-77 48667 3.8072 1.0595 ۳ ‌ 
طمتااطاتتادنل عاطهاو 
منبع: یافته‌های تحقیق کعصنص ط‌تهعدع :50066 
نمودار علی 
ضب) 4 
۰ 
2 
ك) 0 23 
۰ 
8 1 6 4 1 2 1 0 
3 ۳ 
9 
4 
0+5 


شکل ۲- نمودار علی حوزه پایدار 
کصمتعجصهصصنل ماصاهای 0۶ هدنل (هعسمن -2 عاع۲1 


بر طبق جدول ۵ و گروه‌بندی معیارها که در جدول ۸ ارائه شده 
معیار سازمان‌های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری, 
شرایط ایمنی و سلامت کار و بروزرسانی و اشتراک‌گذاری اطلاعات 
بیشترین تأثیرگذاری را بر سایر میارها و در نهایت پایداری زنجیره 
تأمین داشته است. ایحاد الزامات زیست‌محیطی برای خرید اقلام در 


گروه معیارهای تأثیرپذیر (معلولی) دارای بیشترین تأثیر بر سایر معیارها 
است. یعنی معیارهای تأثیرپذیر نیز در پایداری زنجیره تأمین از اهمیت 
قابل توجهی برخوردارند. با توجه به اهمیت موّثرترین معیارهاء انجام 
تحقیقات لازم در حوزه پایداری زنجیره تأمین گندم برای بالا بردن 
آگاهی در رابطه با راه‌های حفظ پایداری زنجیره تأمین در شرایط 
بحرانی ضروری است؛ توجه به شرایط ایمنی و سلامت کار و اشتراک 


۲ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۸ شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


گذاری اطلاعات به‌منظور حفظ پایداری و همچنین توجه به دیگر 
معیارهای گروه موّثر دارای اولویت نسبت معیارهای گروه تأثیرپذیر 


علی معیارهای تأمین و طراحی پایدار ارائه می‌شود. 


جدول ۵- الگوی روابط علی معیارهای تدار کات پایدار 
مات امس مس ماطامصه)عیه ۵۶ ومتطعصمتا ماه آقعیتی 0۶ مادم 1 -5 12016 


1) 1 (+ 1(- 


شناسایی ریسک‌های زنجیره تامین 


معیار نماد 


(۸۱ 930 


۰.۰.5 6.2465 3.3550 ۰ 2.8915 3 9 0 
مامت تقد دامرونی ۵ صمتاه»‌تتامم0][ 
توجه سازمان های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری 
031064 6 2.8281 2235 ۰ 3 ما فطمتاه2تصهعز0 طمتهعوع۲ ۵ ممتاجعتاه مط1 م4 
«ااتصاحدتهاعه ما فمتاهاع ما 2۵6060 
تمرکز بر اولویت‌های رقابتی 
04091 01 0۵ 2-2 2۳ 5 6 
ومناتنمننم ۷۵ تاتاهم‌صهع جم وتاعو۴ 
0 7.4684 45727 . 2.8957 ۳ ایجاد الزامات یتک محیطی برای خرید ۳ 4« 
وصماز عمتعفطه‌سم بو ماممممتت و۲۵ تفاممصمم‌تتجه ماقعین 
7 ۰ 5.9050 27701 ۰ 3.1349 ۰ ِ 
طمتاحص10ط1 متقطه 4ص م۲026 
نامه‌ریزی استراتژیک و بلند مدت 
092 ۰ 58325 28117 ۰ 3.0209 ی ون وی 9 
عصتصصعاح ما -ععم1 24 ٩۳206216‏ 
شرایط ایمنی و سلامت کا 
22 .۰ 61804 3.0691 ۰ 3.1113 ی ۱ ‌« 
وصمتاتصمی طالقعط همه راملقه عار۱۷۷۵ 
سیاست‌ها و حمایت‌های دولت در جهت مدیریت زنجیره تأمین پایدار 
۰-9 5.4833 2.4422 ۰ 3.0411 زآممناه عاطافمتماونه عم ایموویی فص عناوم احمصمه م0 6 


منبع: یافته‌های تحقیق 

با توجه به جدول ۶ و گروه‌بندی معیارها که در جدول ۸ ارائه شده 
است. در گروه معیارهای موّثر (علی4 معیار همکاری با تأمین کننده 
دارای گواهینامه 150 شناسایی مواد اولیه جایگزین و انعطاف‌پذیری 
بیشترین تأثیر را بر سایر معیارها و در نتیجه بر پایداری زنجیره تأمین 
گندم داشته است. در گروه معیارهای تأثیرپذیر (معلولی) معیار ارائه 
الگوهای مدرن در کشاورزی بیشترین تأثیر را داشته است. در شرایط 
حساس بحران کووید-۱۹ بالا بردن تاب‌آوری زنجیره تأمین و بازگشت 
سریع به حالت اولیه و پا حالتی بهتر الزامی است. رابطه پایداری و تاب 
آوری زنجیره تأمين رابطه‌ای مستقیم است؛ هر چه پایداری زنجیره 
تأمین بالا باشد» زنجیره تأمین تاب‌آوری بیشتری خواهد داشت. در 
جهت افزايش پایداری زنجیره تأمین در نظر داشتن تمام معیارهای گروه 
موّثر مانند تأمین‌کنندگان دارای گواهینامه 150 به‌دلیل کاهش رشد 
علف‌های هرز و جلوگیری از شیوع بیماری در مزارع و همچنین مدیریت 
مصرف آب به‌دلیل کمبود منابع آب به‌منظور بالا بردن تولید امری 
ضروی است. در ادامه و در جدول ۷ نتایج روابط علی معیارهای توزیع 
پایدار ارائه می‌شود. 

جدول ۷ و گروه‌بندی ارائه شده در جدول ۸ نشان می‌دهد که توقف 
بازاربابی خاکستری محصولات. استفاده از توزیع‌کنندگان محلی» 
مدیریت موجودی در گروه معیارهای گروه تأثیرگذار (علی) به‌ترتیب 
موّثرترین معیارها هستند. سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان 


اصعصصمعمصهصظط صتقطم 


وعصنل‌صت دمک :عمستا0 


معیارهای در گروه معیارهای تأثیرپذیر (معلولی) دارای بیشترین تأثیر 
هستند. توقف بازاریابی خاکستری محصول گندم نیاز به مدیریت در امر 
توزیع دارد. توجه به این معیار باعث حفظ منابع تولید شده و از آسیب 
به اقتصاد کشور نیز جلوگیری خواهد کرد. از جهتی معیار توقف بازاریابی 
خاکستری محصولات با معیار مدیریت موجودی مرتبط است؛ موجودی 
کافی موجب کاهش نیاز به واردات محصولات می‌شود و در نتیجه 
پایداری زنجیره‌تآمین را در جهت تاب‌آور بودن در بحران کووید-۱۹ و 
بحران‌هایی نظیر آن که با محدودیت‌هایی از جمله قرنطینه رو برو 
هستیم افزایش می‌دهد. 

در ادامه معیارهای به‌صورت دو گروه علی معلولی و به‌ترتیب اهمیت 
در جدول ۸ ارائه گردیده است. 


سارانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی... ۱۳ 


جدول 7- الگوی روابط علی معیارهای تأمین و طراحی پایدار 
جوزعع0 ۱6 فصنعامیاه 200 فتعاتن وامردربه ۵۶ ومرتطاعدمت)هاع۲ اقویی 0۲ ۱۵06۱ 1۳6 -6 1201 


1-۴ 1+۴ ۹ 0 معیار نماد 
90 01 
ارتباط مستمر با تامین کنندگان و آگاهی از شرایط تولید و توزیع آن ها 
23336 62091 1۹317 314 ۶ 0۷71۵020 جح وعتاممنای از متا تصحصصمی فامهتاجمن) 4 
کممتانل ومع صمتااطاتتونل 0صه صمتامنلم۳م تتفط 
8 ۰ 87082 45095 .۰ 4.1987 ۰ شناسایی تامین‌کنندگان جایگزین . ت 
کمناممداه ۲۵ تاقصهاله ۵۶ ممتاهعتتامم0] 
993 ۰ 8559 37799 47792 کی ۱ دمن له درای کرطدمه ب‌ 
رتاو مایمن 0و1 اه ممتاههوممن) 
01 ۰۰۰ 81427 36765 44664 شناسایی مود اولیه جایگزین ۰ 


۱۱۱۱۱۸۱۹۱۱ 

7 ۰۵ 1 "۰ 4.1143 ارائه الگوهای مدرن در کشاورزی پایدار ‏ ص 
نموه ماطقمصتهاونای مر عمط صملمقط هصتاصمومظ 

استفاده از تأمين کنندگان محلی 
ومناممنای 10621 عصلو نا 
۵ ۰ 8964۵ 80 . 4.1675 ارتقای مکانیزاسیون ‌ 
6 ۷]603۵۳0127210۳ 

استفاده از کودهای سازگار با محیط‌زیست 


+ 91 2-2-0569 1.40660 1332 


٩-51 -0‏ ۱-680 ۱-271 
2۵5 من رالماصم‌صممتتجم زه مورآ ‌ 
14492 792 5 ۰ 46207 ملپزیت مهار با ك( 
اصعصمعمصقمه صمتام‌صتاوصمی ۱۷۷۵6۲ 
2-4 63167 13986 1-300 ۰ 1 
> انلهنان ۲م2 ۱۷۷ ۳ 
12918 7950 6 ۰ 45434 انعطاف پذیری "( 
0۲( 
۰ 7.5758 03 ۰ 4.3756 وروت و میری ها میتی ‌ 


۵۹ 2اظ 0 امممطمم ۵282 مه صمته۳۲۵۲)1۵ 


منبع: یافته‌های تحقیق ععصنص ط‌تهعدع :50066۵ 


جدول ۷- الگوی روابط علی معیارهای توزیع پایدار 
منت ممتبطاتاونل عاطاه)ه ۵۲ ومتطامممتاهاه۲ آحعیای 01 ۳۸۲۲۵۳۱ -7 13016 


۱۹1 ۱۹۹ 8 0 معیار نماد 
9030 ۱( 
03088 60011 2-491 21579 پسته‌بندی سبز 0 
عصلهه020 جع 
استفاده از توزیع کنندگاه 
033 7.8953 23610 42( ده از توزیج ن محلی ‌ 
مرماجاجاتمادنل [1062 ۵۶ و17 
0.0995 8269۱ 41838 40843 کاهش هزینه و پهینه‌سازی حمل و نقل ر 9 
صمتاهازهحعصعا عصتمتصتاون 200 مادم عصلم۵0 
2037 98665 5901 29864 سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان ‌ 


ماوره صمتاه0معصهط مرتآمجه 24 رمطعع م۴ 


1069 1-7 32-2184 43 0 معمقصحعل )عهع1 معط موسیمء هط ممتاه)اهم‌عصعه ۵۴ عصععمط عصئونا ی 
اصعصصصم اوه فط 


توقف بازاریابی خاکستری محصولات 
03321 1۱4955 0717 4238 توقف بازاریابی کستری : 6( 
کا0۳00 ۵۴ عصتایآنهه ردتع مطا همنمم0ا 
یت فضای انبار و فضای کا 
60 - 8 ۰ 5.64129 ۰ 4.1749 ی ۳ 0 
6 2004 ۹۵266 ۷۷2۲۵۲0۱66 ۵ اطممم2 ۷۲282[ 
1130 4 . 32557 ۰ 4.4067 او از 6۹ 


اس ۱۱۱۱۸۵۱۱۵۵۸۵۱۱۰۱ 
منبع: یافته‌های تحقیق ععصنص ط‌تهعدع :50066۵ 


۴ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۸ شماره 1 بهار ۱۴۰۳ 


جدول ۸- معیارهای علی و معلولی 
مات له 290 میامن -8 12016 
معیار های تأثیرگذار (علی) معیارهای تأثیرپذیر (معلولی) 
903 5 ۲/۱۲۵۵ 
ابعاد 
تابزان ۱۱۸۱۱۱۵۱ 
تدارکات پایدار (1) 
اصمجصه‌ستاه0۲0 ماطقصتهافت 
توزیع پایدار (3) 
جمتااطاتطاعنل ماطاهاد 


تامین و طراحی پایدار (2) 
صونوعل هه بامرمناه ماصهصتمامته 


بعد تدار کات پایدار 
عمجت هزم ماطامصنها تاه 
شرایط ایمنی و سلامت کار (7) 
عمتجم لقع 4صه مهد ۱۷۲۷۵ 
توجه سازمان‌های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری (2) 
صز ۱66060 جامتهعوع: عطا ما عصمتام2تصهعته طمتهعوع آه ممتاصعاه 16 
۲«اتاتطحصنحامنه م) صمتاقامر 
بروزرسانی و اشتراک‌گذاری اطلاعات (5) 
طمنامصم لصا معقطی همه م۲020 
برنامه‌ریزی استراتژیک و بلند مدت (6) 
عصتصصفاح صم)-عص10 20 قاتا را 
سیاست‌ها و حمایت‌های دولت در جهت مدیریت زنجیره تأمین پایدار (8) 
صتقطه «آممرناه ماطاهصتمامنه عم )زممرجربای فصه عمته‌تامم مهن 
۹( 
تمرکز بر اولویت‌های رقابتی (3) 
وعتاتمتنم ۷۵ تاتاعمجصمی ی فتاع۲۵ 


ایجاد الزامات زیست‌محیطی برای خرید اقلام (4) 
عصمااً عصتعمط)‌ساج عم کاحممصم‌تشاوع۲ آماصمصممتذصه عاقعت) 


شناسایی ریسک‌های زنجیره تأمین (1) 
ماوت صنقطل راممناه که ممتاهمع1اتامم10 


بعد تأمین و طراحی پایدار 
لدع 0صه احرمرنی عاصافصتهاعیه 
همکاری با تأمین‌کننده دارای گواهینامه 150 (3) 
عناممناه 0عتتانمی 0و1 طانه ممتامهمممن ارائه الگوهای مدرن در کشاورزی پایدار (5) 
شناسایی مواد اولیه جایگزین (4) عتاانه‌تنوه مامقصتهاعداه صز وام‌مصظط همه عصتامم‌وع:۲ 
ولمتماهه ۲۵۷ ۷۵ تاهصهااه گم ممتاهع1)تامع0] 
انعطاف‌پذیری (11) 
«انانان۳۲۱۵ ارتقای مکانیزاسیون (7) 
مدیریت مصرف آب (9) 6 ۷۱۵۵0۵201272010۴ 
اصعصمع مهو ممتام‌صاوجمع م۱۷۷۵ 
مشارکت و مدیریت منابع انسانی (12) 
1۲6900۲۵5 صقحصبط ۵ اصعصصمعهصهه 4صه ممتاهمم1 ۳۵ 
استفاده از تأمین کنندگان محلی (6) 
کمناممرنی 10621 عمتونا 
بررسی کیفیت آب (10) 
معص راتلهتان ۷۷۵۵۲ ی 3 ۳ 
ارتباط مستمر با تأمین کنندگاه ۳ شرایظ وید و زيم آن‌ها (1) شناسایی امین کنندگان جایگزین (2) 
رت مهرب ین ۵ 2 ار مریگ وید و وری ان ۱ ممناممباه وتتحصماله و ممتلی 106 
تتمطا ۵۶ ۱۵۵۳/۱۵08۵6 4ص متام میاه طاذ ممتاهم‌تمتصصمی فتمیمتاومن) 
عصمتان‌ وم حمتابطاتتادنل 4صه صمتامنال۵تم 


استفاده از کودهای سازگار با محیطزیست (8) 
۵5 01۱ حصم «الماممصممزصه ۵۶ مولا 


بعد توزیع پایدار 
جمنابطتطاعنل عاصها 
توقف بازاریابی خاکستری محصولات )6( 
عامنالمت0 ۵ عصتاآنهظ جفع عط) عمتممم۹ سیستم حمل و نقل اضطراری و پشتیبان (4) 
استفاده از توزیع کنندگان محلی (2) مدرد ممتاهازمموعصهتا مرتمجها 4ص پرمجمع ۴۱8۵۲ 
کتمااطاتتاعتل 10621 ۵۶ عون 
مدیریت موجودی (8) 
ی مدیریت فضای انار و فضای کار (7) 
5 از وسایل حمل و نقلی, که کمترین سیب یه محیط زیست را در پی دارند ) ( ۵ ۵۵4 عمهود عدامطهتهه ۵۲ اصعصععهصه]۷[ 
عطا ما ععهمصصعل ]1625 مطاً موس تقطا ممناهاتهمعصهط ۵۶ مصحعصط عصلو نآ 


مهم 
بسته‌بندی سبز (1) کاهش هزینه و بهینه‌سازی حمل و نقل (3) 
عصنعیع2 جوع صمناهامحعصها عصمتستامن هه فادمع عصته‌نا1۵0 
منبع: یافته‌های تحقیق هعصنص ط‌تهعدعک :50066 
مطایق جدول ۸ عوامل پایداری به دو گروه علی و معلولی تقسیم معیارها انجام شد. 


شدند. رتبه‌بندی این عوامل بر اساس میزان تعامل هر عامل با سایر 


سارانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی... ۰ ۱۵ 


جدول -٩‏ وزن معیارهای پایداری 
2 «انازصامصنفاعته ان اصاعنه۷ 1۳6 -9 12016 


ابعاد 
دااران ۱۱۵۱۱۱۵۱ 
تدارکات پایدار تامین و طراحی پایدار توزیع پایدار 
امص یت مر 16صامصتهاعی و و0 200 امرربه عاطافصتقامید من باعل 5016 
[۷۷ 0302 334«( 0163 
زیر معیار ۲ زیر معیار ۲ زیر معیار ۷ 
ابا صمنعاتت-طد «متعماتت-طاباد 
توجه اقا ها و تی موی قزر همکاری با تأمین کننده دارای گواهینامه 
د نیاز در رابطه با پایداری در ی 
مورد نیاز در رابعه با پایدار 0و طاد جمتاجمهوومن) توقف بازاریابی خاکستری محصولات 
۲66 0۲ «مصع2 1۳6 0۳0 تمنام ماه 0( عصلاینه ۱۸ ۳۲ عصلم00٩‏ 0۳ 
۱۳۵6 0 0۲8201721005 مات بت ات ی رت جامناقمتم 0۶ 
م] ممتاهاه: مر 266060 ی ۳( ۳ ۱2514 
تمه تاه ۲ 
اصعصمع ۳۵8۵ 
ارتباط مستمر با تأمین کنندگان و آگاهی 
بروزرسانی و اشتراک‌گذاری اطلاعات از شرایط تولید و توزیع آن‌ها 
تفه 20 علقهم ۲ 032403 «متمءتصتصصی مممتاومی ...۰ 01251 مدیریت موجودی 0251 
طمتامط0 11 م0 هه مبمتاممناه طاز احمصهع همه 2۷۵01[ 
0ص ممتامنیلمتن تتقطا ۵0۶ 
عصمتانلصمی صمتادطاتتاوت 
شرایط ایمنی و سلامت کا ۲ 
سربگ جمی و ‌ انعطاف‌یذ استفاده از توزیع کنند گاه 
01197 پذیری 00642 ز توزیعکنندگان محلی ۱۳1252 
توعد ۵ 191 تا ات۳۱60 وتمااطاتتونل 10621 0۶۲ مونآ] 
٩0095‏ 
شناسایی مواد اولیة جایگزین استفاده از وشایل ما تفن که 
۵ 0 06011116210100[ 3.80323«( کمترین آسیب به محیطزیست را در پی 
ی و 8 ۲2۷۶ ِ 
۳ 1 ی ِِِ ۳ 0۳3.009 0 عملئونا 799 
ومتات10 ۷۵ تاتاعمرجمی صم فتاع0 1 
اساده از تأمین‌کنندگان ۱ 2 ۳6 2056 تقطا صمتاهازمموفصه 
نامه لقءم۱ عمتونا عطا ما ععقصع0 )حجع1 
احمصصمت اجه 
سياست‌ها و حمایت‌های دولت در جهت مشارکت و مدیریت منابع انسانی مدیریت فضای انبار و فضای کار 
مدیریت زنجیره تأمین پایدار احعصه‌همصهه ۵صه حمنادمت‌ننیج۳ ۰ 0.0084 م۷2۲۵ ۵۶ احممطمع ۷۲2۵۵[ ۹25( 2( 
مه عنام کمعسمهنون 0۳0372 ۵۵۹ ۳11102۴ 01 6 270 50266 
۱ گنفت ات 
اصمصصم‌ممصه متقطه «آممرناه سل 00049 
> ان[هنا0 ۲م2 ۱۷۷ ۱ 1 
۱ ِ کاهش هزینه و بهینه‌سازی حمل و نقل 0 
ند استفاده از کودهای سازگار با محیط مه مادم ع م۳600 ۰ 
برد ریزی اسر ریک ورباند ملمه زیست مامح عصه0 عطتمتصتامه 
صتعا-عمما همه عنعماهت٩‏ 0322 بت 0030 
عصنصصهام راحاصعصهم وه ك 933 
مممناتانم] «ا0صم] 
شناسایی تأمین کنندگان جایگزین 
ایجاد الزامات زیست‌محیطی برای خرید ۵ 0 جمتاه نکمم[ 3.0۳015( سیستم حمل و نقل اضطراری و 
اقلام ناه اششتاق 
لمممصصصمتتصه مهن 0۳016 - 5( 
عصتعحط‌نام رم ماجممهتتتا ۲۵0 ارتقای مکانیزاسیون 00008 متامهها 24 ۴۱۳۵۵۲۵۵001 
مصصماز ۱6 ۷۲6020172010۴[ موی متاما۲مموصعا 
شناسایی ریسک‌های زنجیره تأمین ارائه الگوهای مدرن در کشاورزی پایدار 
صتقطه اوه ۵۶ صمناحه‌تگتاجه0[ 0۳0123 ها علع‌مصه عم عهنامه‌وعم۳ ۰ 0.0004 بسته‌بندای سبز 00139 
6و مسعلنه‌تبوه مامامصتهاعناه عصنعمآمدم جع 


منبع: یافته‌های تحقیة 


وعصنا‌صت نموم بعمستا0 


۶ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰.۳۸ شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


نتایج روش سوارا فازی 

در ابتدا با اتفاقق نظر خبرگان, ابعاد پایداری و زیرمعیارهای هر بعد 
با توجه به نتایج اولیه روش دیمتل فازی (میزان تأثیرگذاری معیارها 
یعنی ستون «1) به‌صورت نزولی مرتب شدند. پس جمع‌آوری نظرات 
خبرگان به کمک پرسشنامه, تجمیع نظرات خبرگان نیز با ميانگین گیری 
امتیازات صورت گرفت. در ادامه با استفاده از روش سوارا فازی میزان 
آهمیت هر معیار مشخص و رتبه‌بندی نزولی معیارهای پایداری بر اساس 
نظرات خبرگان ارائه گردید. در ادامه و در جدول * نتایع روش سوارا 
ارائه گردید. 

مراکز تحقیقاتی به‌منظور رسیدن به کشاورزی پایدار باید توجه 
بیشتری به تحقیقات مورد نیاز در این زمینه داشته باشند ( 6 نع2٩‏ 
0 ,./0). کشاورزانی که اطلاعات بیشتری در زمینه پایداری داشتند» 
مزارع پایدارتری نیز داشتند. رابطه مستقیم بین این دو عامل تأیید شده 
است (2011 ,۵000112027206 ک ددامتته). نتایج پژوهش حاضر با 
یافته‌های مقالات قبلی همخوانی داشت و با توجه به نتایج روش سوارا 
های تحقیقاتی به تحقیقات مورد نیاز در رابطه با پایداری و بروزرسانی 
و اشتراک‌گذاری اطلاعات به‌ترتیب با وزن ۳/۳۴ و ۰/۲۴ بالاترین تأثیر 
را در میان معیارهای تدارکات پایدار زنجیره تأمین گندم دارند. 

پژوهشی دیگر نیز نتایج حاصل از اين پژوهش را تأیید کرده سه 
محدودیت اصلی تولید پایدار گندم در اين پژوهش: پایین بودن سطح 
دانش در میان کشاورزان» عدم استفاده از بذرهای تأیید شده و مقاوم در 
تولید و فقدان سیستم‌های مدیریتی مناسب بخصوص برای علف‌های 
هرز شناسایی شد (2020 .41 01 ۲105600۷). استفاده از تأمین‌کنندگان 
محلی یعنی استفاده از بذر ذخیره شده کشاورزان می‌تواند باعث انتقال 
بیماری‌ها و عامل افزايش علف‌های هرز باشد ( ,.۵1 ۶ ۳۲۵660۷ 
17 رشد علف‌های هرز باعث هدر رفتن منابع تولید و پایین آمدن 
درصدی میزان تولید می‌شود. معیار همکاری با تامیش کته دارای 
گواهی نامه 150 با وزن ۰/۴۹۱ موّثرترین معیار بر پایداری زنجیره 
تأمین در بعد تأمین و طراحی پایدار است. اهمیت این معیار برای بالا 
بردن میزان تولید و پایین آمدن ریسک ناشی از بیماری‌های احتمالی 
ضروری است اما متأسفانه به‌دلیل بالا بودن قیمت بذرهای اصلاح شده 
کشاورزان از بذرهای ذخیره کشت قبلی استفاده می‌کنند. مدیریت 
که با کمبود منابع آب در منطقه مواجه هستیم مصرف آب به‌صورت 
بهینه و جلوگیری از هدر رفتن آن اثر مثبتی بر پایداری زنجیره تأمین 
داشته است و نیز باعث افزایش تولید خواهد شد. 

راجک و همکاران (2021 ,./4 ۶ 2[21) اهمیت معیار توقف 
بازاریابی خاکستری محصولات را تأیید نکردند. در اين بررسی مطابق 
با نظرات خبرگان توقف بازاریابی خاکستری محصولات به‌عنوان 


موّثرترین معیار توزیع پایدار با وزن ۰,۴۳۳۶۹ شناسایی شد. این مسئله از 
آن جهت توجیه‌پذیر است که با توجه به تفاوت قیمت گندم و آرد در 
کشورهای همسایه از جمله پاکستان و ترکیه» بازاریابی خاکستری این 
گیرد. این موضوع امنیت غذایی کشور را به خطر می‌اندازد و باعث عدم 
پایداری در بعد توزیع در بحران‌هایی نظیر کووید-۱۹ می‌شود. 


نتیجه‌گیری و پيشنهادها 


برای بهبود و ارزیابی پایداری تعیین عوامل محرک و وابسته که بر 
عملکرد زنجیره به‌طور مستقیم و یا غیر مستقیم بر عملکرد آن تأثیر 
می‌گذارده ضروری است. در پژوهش حاضر ۲۸ معیار در سه بعد تدارکات 
پایدار تأمین و طراحی پایدار و توزیع پایدار مرتبط با پایداری زنجیره 
تأمین کشاورزی با تمرکز بر محصول گندم و به کمک روش دلفی 
شناسایی و نهایی‌سازی شد. در بعد تدارکات پایدار ۸ معیار, در بعد تأمین 
و طراحی پایدار ۱۲ معیار و در بعد توزیع پایدار نیز ۸ معیار مرتبط 
شناسایی شد. به کمک روش دیمتل فازی ارتباط بین ابعاد و معیارها 
مشخص شد. ابعاد و معیارها به دو گروه علی و معلولی تقسیم شدند. و 
بر طبق میزان اثرگذاری (تعامل) رتبه‌بندی شدند. به‌منظور رتبه‌بندی 
عوامل در یک گروه بر حسب میزان اهمیت آن‌ها در زنجیره تأمين از 
روش سوارا استفاده شد. نتایج تجزیه و تحلیل روش دیمتل فازی نشان 
داد که معیارهای گروه علت» تأثیرگذاری بالایی بر معیارهای گروه 
معلول دارند. در نتیجه معیارهای گروه علت اهمیت ویژه‌ای برخودارند 
و باید بیشتر مورد توجه مدیران زنجیره تأمین کشاورزی قرار بگیرند. از 
سوی دیگر اهمیت این عوامل به‌طور کلی به کمک روش سوارا فازی 
تعیین شد تا مدیران در جهت به کارگیر همه معیارها با استفاده از میزان 
اهمیت آن‌ها بهتر عمل کنند. نتایج حاصل از اين پژوهش, می‌تواند 
نقشه راهی برای کارشناسان و صاحب‌نظران زنجیره تأمین مولدغذایی 
و کشاورزی در زمینه تدارکات» تأمین و طراحی و توزیع باشد تا 
تأثیرگذارترین و با اهمیت‌ترین معیارها در پایداری زنجیره تأمین را به 
صورت کلی و به خصوص در بحران‌ها و همه‌گیری‌هایی نظیر کووید- 
٩‏ شناسایی کنند. 


با توجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد می‌شود: 

۱- با توجه به اهمیت معیار کنترل موجودی در پایداری زنجیره تأمین 
محصول گندم توجه به پیاده‌سازی سیستم کنترل موجودی در 
منطقه باعث ایجاد امنیت غذایی در هنگام وقوع بحران‌ها و همه 
گیری‌هایی نظیر کووید-1۹ می‌شود. 

۲- به‌دلیل نبود دانش کافی در رابطه با پایداری زنجیره تأمین هر 
سال از میزان تولید گندم کاسته می‌شود؛ به‌منظوربالابردن سملح 
دانش کشاورزان در زمینه پایداری» اقداماتی جهت آموزش 


سارانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی عوامل موّثر بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی با رویکرد دیمتل فازی... 


کشاورزان صورت گیرد. بر پایداری زنجیره تأمین کشاورزی توصیه می‌شود. 


۱۷ 


۳- اهمیت معیار مدیریت مصرف آب با توجه به بحران خشکسالی با گسترش این عوامل». حجم محاسبات بر پایه روش‌های 
منطقه در کنار شرایط ویژه کووید-۱۹ لازم است تا به داشتن تصمیم‌گیری چند معیاره افزایش يافته و علاوه بر افزایش امکان 
یک سیستم آبیاری مناسب در منطقه توجه داشت. خطاء این محاسبات بسیار وقت‌گیر خواهند بود؛ لذا در اين راستا 


۴- داشتن تاب‌آوری لازم در بحران‌ها و همه‌گیری‌هایی چون می‌توان از الگوریتم‌های فرا ابتکاری نیز بهره برد. 
کووید۱۹ باعث بالا رفتن پایداری و در نتیجه موجب تضمین ۳ 
امنیت غذایی 9 سود آینده کشاورزان خواهد سدء به ین منظور 


عوامل تاب‌آوری در پژوهش آتی ارائه می‌گردد. بدین‌وسیله از زحمات اساتید محترم و تمامی متخصصان حوزه 


فت. قر تقیهق‌های ات کرش و تغمیم آنماد .و زیرعیارهای: دوف کشاورزی منطقه سیستان سپاسگزاری می‌شود. 
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(2017) .ظ مط0فقصقطام عک ریق مرتقاللممهع۷0۱ ریسا مطموو ونان 02112۷۵ رب ,امصهزمتصت ۷ رو رقفهففم ر.ظ ,۲۲۵۵۹۵80۷ 
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1 


13۰ 


14 


15۰. 


16۰ 


17۰ 


۸ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۸ شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 
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بک ۲۵0 ۵0۱4 ۲۵۴۵5 1۱0۵9۲۵ ۰( کا بای عیت0۲۳۵)) حمتلهه ۵۶ داممممم‌جومه 01۵28010۷۵ ۵۶ جمتاهتهوعو 10۲ زرعمامصطهع) 
9۰ ,145 

0 توح مامفصتماوده عصانمتطمه ما قعمام2؟ ۲۲۲۵۵۲۲۷۵ 2010(۰) بخ رتتقطامال۲ ی رو مطهفعقا۲ ر. موه 
1 -0950.2010ه[001:018/۱0.3844/۵//: ود رععععه آمعاعها هط وه 0۴۸8۵ ۲۱۵و 

0 مافزز صتقل ب«آمموناه فعض .(2020) یه رتلحطلظ عک ریق بطهتقامعهصان ریق رقاطاصفک ره رهتل0طعتط9 یک متفه 
۱۲ کعا۱داع0۵8 ]0 هل ۱۱۱۵۱۵۱۵۱۵ 0۳۵20010868 مطا ۶0۶ فصمنایتامحصا فصه دمنعع)02ه ممتاهعتانه 00۵۱۷۲1۲-19۰ 
و 

-]0عاهاه عمط ۵۶ ۱۵1۵6 عقاورد ۸ :عنامتصطهع] بز۳۲ ۱۱۳۱۷۲۸/۲ .(2018) .۲ ,عصهط2 ع ).۲ متالنا .2۸-۷ بتا۷0 و9 بل 
۰ ,8 ]20 ,۱۱8۵۱6۵۲۳8۵ 7 ۳۵995 ۸۱۱۵۸۱۵۸۱۱۵۸۵۵ .فصمناهعنانمه هد ومدع0010مطامص صم. معتتاه11]6 ]ت2قطا 
7 و تا( 

00۵۱۷۲-0 0۲ 1۳0201 [01002 .(2022) .۱۲ مصهصمصه دنا ی .۷ رققم‌صهاانه ,,۱۷۲۷۲ ,12600 بیه مصفصطوتعلحاوظ ریم هط 
660۲۵1 0]]۵۱۱۵0۲۲ظ 000 62166 ۱۱۷۱۲۵۳۵۱۸۵۵۵ .عصتصنه؟ آدالونل صج نيد ماطافصتهافنه ۵۶ عام۲ :عسهانه‌تتهه وه 
1-۰ 

۶ ع1م .(2019) .9.۳ رتصتللهص ۲۵۱ ۱۷۲۲ کی ماو ۱۷۲۱۵۵00 ره مئتتفطاه ۷۵۵۷2 ت۸2 .لا محقطومک 1مافمصصطه [ 
اتمه ممصامظ ممهلمه2ه]۱۷ ۵ . «اتاطاممتهاونه مه فصمتقصمصصت . اصمصصمع‌قصفصظ . متفه . «آمرمناه . مامفصتماوناه 
موه حفللعصظ . طاه.. صقلوتعظ . ط) .14 و629 رمک 04 0۵0۵۲۵۵00 ...00 ...600۵0۵01201768 
8 6 0)05://001.012/۳005://101.0182/20 

0 کعومنامعز ۲۵۵۵ عنام 2021(۰ ۱۲۲۰ مزهزمم۳ ک با ر6ذع۵۳0ظ و بع۹۵ رک رکتامطاناگ بط ت۹0 رک ۷۲۱۵86 
۰ (0)2 7 ,۸20۳725 ۰( ۸۸۵ ۱۷۷ 11۳۲) ۵۴۸ ۷۷ 27 1۲0۷۵0 وا :عم ۱۷۲۵۲ ۵0 

۵ متصصمصه0 ۲1۲-19] 0۵۱۷ 0۶ 2و1 معط عمتم‌طام]۱۳6۵ 2020(۰) ٩.‏ رفهله2 کی 1.1 ملظ و.ل بلتاف۷۱26 و.ظ ,۷۷0۵ 
6۱۱۲۲۵۱۱ .69 انامه مملم0۵۷۵10 1۳۵ ممصع10ه عطا ۵۶ ۱۵۷1۵۷ ۸ :۱۱۷۵110008 4ص رهعتانه‌تنهه ,اتتاهع: 1000 
,0۰ ,2 ,]660۱۵۵1 ۲۱۷۱۳۵۸۵۱۵۱۵۵۵ 11۱ 

اصمصصعمامصا ما 1200015 وومعمناو 0۴ ۵۵۵/۷۹18 2017(۰) بآ ,۷۷20 2 ,26120210208 و.ل م26۲8 .۷ رکنا۵۵000 ۱۷۱۵۷ و رعطه ۷ 
0286 ۲621 ۸ :مامتصطهعا عمتامممه لمتتمباه ماه عصلودا ممصصممممفصه صتقطه «آممناه مامفصتماوناه 
۰ ۲ ۴۳۵1۵/۱۱۶ ۷۵۱۵۱۱۵۱۱۵۵ 

متطارط عمنوه م۲ صذ مععماانه معنامنعما عصتماه۲ 2021(۰) .1 متعمق‌آنتوننک ک ,۵.3 مصنوتق بتک منصعلا2 
0 766008 .مادعا ۱۷۲۵۸۸ 22 مجد رهم۷۸ 1۳۷۲۳۲) م۷۷۵۸ ۳022۷ 1۳10۲0۷60 
.1382-1۰ ,(27)6 ,160101۱ 0۴ ۵۷۵۱۵۵۲۱۵۲۱۸( 
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